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Аннотация. Статья направлена на исследование правовых и организационных основ внедрения
ESG-принципов в банковской сфере Российской Федерации. Целью работы является анализ
действующего законодательства и стратегических документов в области устойчивого
финансирования, а также выявление особенностей интеграции экологических, социальных и
управленческих факторов в деятельность кредитных организаций. В числе задач исследования
— систематизация нормативной базы ESG-банкинга, оценка практики российских банков и
определение проблем правовой неопределенности в данной сфере. Особое внимание уделено
инструментам «зеленого» финансирования и вопросам ESG-отчетности и рейтинговой оценки.
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Abstract. The article is devoted to the study of the legal and organizational foundations of the
implementation of ESG principles in the banking sector of the Russian Federation. The purpose of the
research is to analyze the current legislation and strategic documents in the field of sustainable finance,
as well as to identify the specific features of integrating environmental, social, and governance factors
into the activities of credit institutions. The objectives of the study include systematizing the regulatory
framework of ESG banking, assessing the practices of Russian banks, and identifying issues of legal
uncertainty in this area.
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2002. – № 10. – Ст. 860..

Происходящие в глобальных масштабах процессы цифровизации, неизбежно влекущие
за собой автоматизацию процессов и включения инновационных технологий в повседневную
жизнь, предопределяют необходимость принятия мер, направленных на преобразование
традиционных форм предоставления коммерческих услуг. Между тем, принятие подобного рода
мер возможно только в условиях модернизации всего финансового сектора и банковской сферы.1

В современных условиях сохранение и защита окружающей среды являются не только
глобальным трендом, но и объективной необходимостью. Активная хозяйственная деятельность
человека нанесла значительный ущерб природе, что проявляется в росте числа пожаров,
наводнений, засух, аномальных температур и других природных катаклизмов, способствующих
изменению климата. Подобные процессы представляют серьёзную угрозу для различных
отраслей экономики, неспособных адаптироваться к последствиям экологических кризисов, что
негативно отражается как на социально-экономическом развитии, так и на существовании
общества в целом. В связи с этим мировым сообществом была разработана концепция ESG.

С правовой точки зрения внедрение ESG-принципов в банковской сфере Российской
Федерации основывается на совокупности норм финансового, банковского и экологического
законодательства, а также актов стратегического планирования. Положения статьи 75
Конституции Российской Федерации, закрепляющие обязанность Центрального банка
Российской Федерации по защите и обеспечению устойчивости рубля, в системной взаимосвязи
с нормами банковского законодательства позволяют рассматривать обеспечение устойчивости
финансовой системы как публично значимую функцию государства.2 Федеральный закон от 10
июля 2002 № 86-ФЗ «О Центральном банке Российской Федерации (Банке России)» наделяет
Банк России полномочиями по установлению обязательных требований к раскрытию
информации и управлению рисками в банковской деятельности, что создает правовые
предпосылки для интеграции ESG-факторов в систему банковского надзора.3 Кроме того,
положения Федерального закона от 10 января 2002 № 7-ФЗ «Об охране окружающей среды»
закрепляют принцип ответственности хозяйствующих субъектов за негативное воздействие на
окружающую среду, который трансформируется в финансовой сфере в обязанность учитывать
экологические риски при принятии инвестиционных и кредитных решений.4 В совокупности
указанные нормы свидетельствуют о том, что ESG-банкинг в Российской Федерации
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формируется не исключительно как добровольная корпоративная практика, а как элемент
развивающегося правового механизма реализации публичных экологических и социально-
экономических интересов.

Принципы ESG предполагают ответственность каждой организации и системы в целом за
соблюдение экологических (Environmental), социальных (Social) и управленческих (Governance)
аспектов при осуществлении любой деятельности. Данная концепция направлена на объединение
усилий государств и отдельных экономических субъектов с целью сохранения окружающей
среды и достижения производственных целей с минимальными негативными последствиями.
ESG представляет собой баланс между получением прибыли и рациональным ведением
хозяйственной деятельности. Обмен накопленным опытом между странами способствует
расширению практики применения ESG-принципов в условиях высокой неопределённости,
ускоряя их внедрение на глобальном уровне.

Возникновение ESG связано с концепцией устойчивого развития, ориентированной на
гармоничное сосуществование экономической деятельности человека и природы с учётом
интересов будущих поколений. В рамках данной концепции ESG рассматривается как
стратегический экономический инструмент, задающий вектор рационального использования
ресурсов. Вместе с тем относительная новизна ESG-подхода обусловливает отсутствие единой
информационной и технологической базы как в России, так и в мире. Универсальные модели
внедрения ESG не всегда эффективны, поскольку экологические, социальные и управленческие
практики, успешно реализуемые за рубежом, могут не учитывать национальные особенности.

Эффективность внедрения ESG-принципов во многом зависит от уровня социально-
экономического развития страны, включая показатели качества жизни, бедности, занятости,
образования, коррупции, экологической обстановки и состояния природных ресурсов. В этой
связи каждое государство вынуждено разрабатывать собственную стратегию интеграции ESG,
опираясь на международный опыт с учётом национальных условий.

Практическая реализация ESG-инициатив предполагает апробацию новых решений и их
оценку на основе сопоставления прогнозных и фактических показателей. Неэффективные меры
подлежат исключению, что обусловлено высокой ресурсоёмкостью и рисковым характером
ESG-проектов. Данный подход требует отказа от устаревших методов и поиска новых
управленческих решений, допускающих сочетание традиционных и инновационных практик.

В этой связи важную роль играет банковский сектор, выступающий одной из ключевых
движущих сил внедрения ESG-принципов. ESG банкинг — это концепция банковской
деятельности, основанная на принципах экологической, социальной и корпоративной
ответственности в интересах текущего и будущих поколений, а также на практической
реализации инициатив для достижения целей устойчивого развития и других общественно
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5 Кулинич, И. Н. ESG-политика банков в рамках переход реального сектора к низкоуглеродной экономике в
современных условиях / И. Н. Кулинич, Т. А. Адамчик // Актуальные вопросы учета и управления в условиях
информационной экономики. – 2022. – № 4. – С. 161-164.

значимых ценностей.5 Банки формируют основу для практического применения ESG-подходов,
можно выделить законодательный и финансовый задачи.

К законодательным относятся:
 разработка законодательной и нормативной базы;
 разработка национального регулирования;
 разработка единого подхода к ESG-банкингу;
 разработка единых стандартов выдачи «зеленых» кредитов;
 разработка системы классификации инвестиционных проектов.

К финансовым:
 кредитование физических и юридических лиц;
 финансирование «зеленых» проектов;
 выпуск «зеленых» и социальных облигаций.

Деятельность банков в сфере ESG носит комплексный характер. Внедрение ESG-банкинга
является долгосрочным процессом, требующим системной подготовки, в том числе
формирования соответствующих информационных баз для решения финансовых задач.

Оценка ESG учитывает, насколько весомый вклад вносит компания в улучшение
экологической обстановки, создает ли благоприятные условия труда для своих сотрудников и
следует ли стандартам корпоративного управления. ESG- принципы стали критериями
привлекательности компании для клиентов и инвесторов, а их несоблюдение может привести к
репутационным и финансовым издержкам компании. Следует подробно рассмотреть, какие
действия компаний подразумеваются под каждым из составляющих ESG-оценки.

Environmental: защита окружающей среды— энергоэффективность, управление снижение
отходами, углеродных выбросов, установка очистных сооружений, экономия воды и других
ресурсов, уровень инвестиций в устойчивое финансирование.
Social: соблюдение стандартов безопасности и охраны здоровья на производстве, соблюдение
прав человека, инклюзивность, отношения с клиентами, степень удовлетворенности клиентов.

Corporate Governance: прозрачность закупок, управление рисками, борьба с коррупцией,
безопасность хранения данных, руководящий состав.

Российские финансовые учреждения, имея опыт планирования и управления, могут
эффективно трансформироваться в ESG-банкинг. Разработка стандартов, структурирование
процессов, стратегическое планирование, риск менеджмент и отчетность, все это
поддерживается применением современных технологий, позволяющих быстро интегрировать
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2020. №1 (2206). С. 40-73.
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https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_205300/ (дата обращения: 13.12.2026).
8 Постановление Правительства Российской Федерации от 21.09.2021 г. № 1587 «Об утверждении критериев
проектов устойчивого (в том числе зеленого) развития в Российской Федерации и требований к системе
верификации проектов устойчивого (в том числе зеленого) развития в Российской Федерации». // Доступ из справ.-
правовой системы «КонсультантПлюс» URL: https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_396203/ (дата
обращения: 13.12.2025)
9 Стасюк, Я. Н. Развитие ESG-банкинга в России / Я. Н. Стасюк // Начало в науке: Сборник материалов Х
Международной научно-практической конференции школьников, студентов, магистрантов и аспирантов. В 2-х
томах, Уфа, 27–29 апреля 2023 года / Отв. редакторы К.Е. Гришин, Н.А. Кузьминых. Том 2. – Уфа: федеральное
государственное бюджетное образовательное учреждение высшего образования «Уфимский университет науки и
технологий», 2023. – С. 63-65.

ESG-принципы в работу. На данный момент был создан перечень документов, которые
оказывают прямое воздействие на внедрение ESG-принципов.

С 2020 года в силу вступило Положение Банка России «О стандартах эмиссии ценных
бумаг» № 706-п, в подразделе которого впервые были включены главы об особенностях эмиссии
зеленых и социальных облигаций»6.
Правительство Российской Федерации выпустило Распоряжение № 3024-р «О координирующей
роли Минэкономразвития России по вопросам развития инвестиционной деятельности и
привлечения внебюджетных средств в проекты устойчивого (в том числе зеленого) развития в
Российской Федерации» в 2020 году» 7.

ВЭБ РФ осуществляет методологическое обеспечение формирования и развития системы
инвестиционной деятельности в сфере устойчивого (в том числе зеленого) развития. Оно
включает в себя разъяснение по актуализации критериев, требований к верификации проектов,
подходов к оценке воздействия на окружающую среду и климат, информационного
сопровождения и взаимодействия с международными финансовыми организациями. С 2021 года
действует Постановление Правительства Российской Федерации от 21 сентября 2021 г. № 1587
«Об утверждении критериев проектов устойчивого (в том числе зеленого) развития в Российской
Федерации и требований к системе верификации проектов устойчивого (в том числе зеленого)
развития в Российской Федерации». В нем утверждены основные цели: − сохранение, охрана или
улучшение состояния окружающей среды; − снижение выбросов и сбросов загрязняющих
веществ и/или предотвращение их негативного влияния на окружающую среду; − сокращение
выбросов парниковых газов; − энергосбережение и повышение эффективности использования
ресурсов»8.

В 2021 году «Центр-инвест» стал первым в мире банком, представившим ESG-отчетность,
соотнесённую с Целями устойчивого развития ООН и национальными проектами России.9 Банк
инвестировал 400 миллиардов рублей в проекты, направленные на улучшение жизни людей,
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рынка РФ до 2030 года» // 2023. № 1 (часть III). ст. 476.
11 «Основные направления развития финансового рынка Российской Федерации на 2024 год и период 2025 и 2026
годов» (разработаны Банком России) // Вестник Банка России. 2024
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ФЗ «О проведении эксперимента по ограничению выбросов парниковых газов в отдельных субъектах Российской
Федерации» // Официальный интернет-портал правовой информации http://pravo.gov.ru; Постановление
Правительства РФ от 21.09.2021 № 1587 «Об утверждении критериев проектов устойчивого (в том числе зеленого)
развития в Российской Федерации и требований к системе верификации инструментов финансирования устойчивого
развития в Российской Федерации» // СЗ РФ. 2021, № 40, ст. 6818 и др.

борьбу с неравенством, гендерное равенство и развитие инфраструктуры. Банк также
предоставил финансирование компаниям («Уралкалий», Polymetal, «Сибур», АФК «Система»,
«Аэрофлот») с условием достижения конкретных целей устойчивого развития, стимулируя их
экологическую и социальную ответственность. Таким образом, сотрудничество способствует
снижению негативного воздействия компаний на окружающую среду и внедрению
инновационных экологических решений.

Необходимость продолжать работу по развитию рынка устойчивого финансирования в
части инструментов и инфраструктуры рынка, внедрения вопросов устойчивого развития и учета
факторов, связанных с окружающей средой, обществом и корпоративным управлением (ESG-
факторов), в корпоративное управление как компаний реального сектора экономики, так и
финансовых организаций предусмотрена в Стратегии развития финансового рынка Российской
Федерации до 2030 года10 . Готовность Правительства Российской Федерации и Банка России к
созданию условий для развития ESG-финансирования в России, что будет вносить свой вклад в
модернизацию российской экономики, отмечена в Основных направлениях развития
финансового рынка Российской Федерации на 2024 год и период 2025 и 2026 годов11 . Приняты
новые нормативные документы в области устойчивого развития и ESG12.

Московская биржа занимает центральное место в финансовой системе России, играя
важную роль в поддержке развития ESG-банкинга в стране. Она предоставляет эффективную
среду для формирования объективных цен на различные типы активов, тем самым фасилитируя
банкам в минимизации финансовых рисков при осуществлении транзакций на рынке. Кроме
того, биржа активно вносит вклад в улучшение стандартов раскрытия информации в области
ESG, что важно как для банков, так и для других крупных эмитентов, способствуя более
прозрачному и ответственному ведению бизнеса.
«Зеленое» финансирование - это вид финансирования, ориентированного на будущее, который
одновременно преследует развитие финансовой индустрии, улучшение окружающей среды и
экономический рост и использующее специфические финансовые решения, финансовые
продукты и структурную поддержку рынка. Кроме того, «зеленое» финансирование
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13 Центринвест.Годовой отчет [Электронный ресурс]. URL: https://www.centrinvest.ru/ (дата обращения: 25.12.2025)

предполагает использование специфических финансовых инструментов, которые делятся по
группам: финансовые решения, финансовые продукты и структурная поддержка рынка.

В качестве инструментов первой группы (финансовые решения) выделены гарантии и
резервы на случаи возникновения убытков от реализации «зеленых проектов», а также
секьюритизация, лизинг и зелёное страхование. Гарантийные фонды необходимо создать для
обеспечения рисков, которые могут возникать при реализации зеленых проектов. Для
страхования сделок, осуществляемых в рамках экологичного бизнеса, применяются такие
инструменты как секьюритизация и зеленое страхование.

Инструменты второй группы (финансовые продукты) выделены отдельно, поскольку
основной проблемой реализации любых инвестиционных проектов, особенно связанных с
природоохранной деятельностью, всегда является отсутствие необходимого финансирования. В
качестве таких продуктов нами выделяются как традиционные банковские продукты, такие как
кредитование, так и специфические: «зеленые финансы» - зеленые ценные бумаги, зелёные
фонды, а также инструменты соинвестирования, как государственными и институциональными
инвесторами, так и частными фондами. При этом зеленые кредиты должны иметь целевой
характер и с выгодные и привлекательные условия. Зеленые ценные бумаги предназначены для
привлечения дополнительных денежных средств и способствуют развитию фондового рынка.

Относительно третьей группы инструментов стоит отметить, что необходимо создавать
не только зеленую привлекательную инфраструктуру, но и условия для её существования.
Поэтому в качестве третей группы финансовых инструментов стимулирования природоохранной
деятельности выделены инструменты структурной поддержки рынка зеленого капитала и
зеленого финансирования: посредничество в распределении экологических продуктов
(углеродные квоты, квоты на выбросы), требования к раскрытию информации об экологической
деятельности для инвесторов, поддержка национальных механизмов регулирования зеленого
финансирования, внедрение стандартов для выпуска и обращения зелёных облигаций,
социальных стандартов, стандартов управления экологическими рисками. Это необходимо для
обеспечения прозрачности, понятности и доступности информации для внешних пользователей
и потенциальных инвесторов о качестве природоохранной деятельности компаний.

Российскими банками, которые успешно внедряют ESG-принципы, являютсяМосковский
кредитный банк, Центр-инвест, Сбербанк и др. Около 10 % российских банков внедряют
практику применения ESG-принципов. Так, в ESG-отчете, представленном Центр-инвестом за
2024 год, опубликованы показатели, достигнутые банком в рамках ESG-развития13.

Банк «Центр-инвест» является первым российским кредитным институтом, получившим
ESG-рейтинг по обновленной методологии Аналитического Кредитного Рейтингового Агентства
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(АКРА), интегрирующей актуальные регуляторные требования и передовые рыночные практики.
В апреле 2024 года банку был присвоен наивысший в банковском секторе России рейтинг ESG-
АА (уровень ESG-2), который в мае 2025 года был подтвержден на уровне ESG-2 (AA+) со
«Стабильным» прогнозом. Данная оценка отражает комплексную взвешенную оценку
показателей в сферах экологии (E), социальной ответственности (S) и корпоративного
управления (G).

В экологической (E) составляющей агентство отмечает соответствие практик банка
наивысшим международным и национальным стандартам. Ключевыми элементами являются:
· Внедрение специализированных «зеленых» финансовых продуктов (включая «зеленую»
ипотеку, целевые вклады и кредиты для проектов в области энергоэффективности).
· Пионерское для российского финансового рынка внедрение процедур экологической проверки
клиентов и проектов, а также системы мониторинга экологических и климатических рисков.
· Разработка и утверждение исключающего списка отраслей и перечня приоритетных «зеленых»
проектов в соответствии с критериями национальной таксономии.
· Выпуск первых в России «зеленых» облигаций, размещенных в Секторе устойчивого развития
Московской биржи.

В области социальной ответственности (S) деятельность банка соответствует лучшим
мировым практикам, что подтверждается:
· Наличием детализированных внутренних документов, регулирующих соблюдение прав

человека и деловой этики.
· Реализацией программ развития кадрового потенциала и стратегическим партнерством с

ведущими вузами Юга России для формирования кадрового резерва.
· Участием в государственных программах, направленных на повышение финансовой

доступности, и предложением льготных кредитных продуктов для социально уязвимых
групп населения.

· Созданием благоприятных условий труда для сотрудников, включая программы
добровольного медицинского страхования (ДМС) и непрерывного обучения.

· Наличием комплексной системы управления социальными рисками, закрепленной в
пакете документов (Кодекс корпоративной этики, Кодекс партнерства для устойчивого
развития, Экологическая и социальная политика).
В блоке корпоративного управления (G) АКРА выделяет следующие сильные стороны:

· Системная интеграция ESG-факторов в процессы кредитного анализа.
· Наличие в Совете директоров профильного Комитета по ESG, члены которого обладают

экспертизой в соответствующих областях.
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14Иванов, А. А. Развитие ESG банкинга в современных условиях / А. А. Иванов // Экономика. Бизнес. Банки. – 2022.
– № 2 (64). – С. 87-98.
15 Малявина, В. Е. Современные аспекты ESG-банкинга в России / В. Е. Малявина // ЭГО: Экономика. Государство.
Общество. – 2022. – № 3 (48).

· Эффективное взаимодействие подразделений, ответственных за комплаенс, внутренний
аудит и управление рисками, с Советом директоров.

· Наличие и публикация политики в отношении сделок с аффилированными лицами и
дивидендной политики.
Банк ведет системную работу с заинтересованными сторонами, взаимодействуя на

международном уровне с Глобальным альянсом банковских ценностей (GABV) и Финансовой
инициативой ПрограммыООН по окружающей среде (UNEP FI), а на национальном— сЮжным
научно-образовательным центром в рамках формирования экспертно-оценочного центра в сфере
ESG.

ESG-платформы в российской банковской системе находятся на начальном этапе
формирования, при этом масштабы внедрения соответствующих программ остаются
ограниченными в сравнении с практикой развитых стран.

Оценка перспектив развития на принципах устойчивости указывает на необходимость
усиления государственного и регуляторного участия14. Ключевым условием является создание
комплексной правовой основы, которая должна включать:
1. Уточнение терминологического аппарата в сфере ESG-банкинга.
2. Установление стандартизированных требований к раскрытию информации и отчетности

кредитными организациями об ESG-практиках.
3. Разработку системы метрик для оценки результативности ESG-деятельности (например,

доля «зеленых» продуктов в портфеле, оценка их экологического и социального эффекта).
4. Адаптацию банковского законодательства с учетом ESG-аспектов, в частности, путем

закрепления в компетенции советов директоров кредитных организаций функций по
контролю за ESG-рисками и утверждению соответствующих стратегий и отчетов.
Реализация указанных мер призвана минимизировать правовую неопределенность и

создать институциональные предпосылки для ESG-трансформации. Потенциал развития
значителен и может быть реализован через новые финансовые инструменты. Перспективным
направлением экологической (environmental) составляющей является разработка «зеленых»
вкладов (для физических лиц) и депозитов (для юридических лиц). Их отличительная черта и
ESG-эффект заключаются в направлении части процентных доходов на финансирование
проектов, соответствующих критериям устойчивости, при возможности для клиента определять
размер этой доли15. Данный механизм позволит активизировать поток частных инвестиций в
«зеленые» решения. Ключевым ограничением для данного и иных направлений является
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отсутствие единой верифицированной базы данных об инновационных проектах и технологиях,
соответствующих принципам ESG. Создание такого реестра стало бы важным
инфраструктурным решением, расширяющим возможности как для банковского
финансирования, так и для инвестиционного сообщества в целом.

Развитие ESG-принципов в российской банковской системе представляет собой не просто
тренд, а стратегическую необходимость для долгосрочной устойчивости, повышения
конкурентоспособности и интеграции в глобальную финансовую архитектуру. Системное
внедрение ESG-подхода, подкрепленное четкой регуляторной рамкой, способно
трансформировать роль банковского сектора, превратив его из пассивного участника в активного
катализатора перехода к инклюзивной низкоуглеродной экономике. Это требует
консолидированных усилий регулятора, финансовых институтов и экспертного сообщества для
формирования эффективной экосистемы устойчивого финансирования.

Таким образом, внедрение ESG-принципов в банковской сфере Российской Федерации
представляет собой не только направление развития финансового рынка, но и процесс
формирования нового сегмента правового регулирования, ориентированного на обеспечение
баланса частных и публичных интересов. На современном этапе ESG-банкинг не закреплён в
качестве самостоятельного правового института, однако его элементы реализуются через нормы
банковского, финансового, экологического и корпоративного законодательства, а также
посредством актов стратегического планирования и регуляторных документов Банка России.

Анализ действующей нормативной базы позволяет сделать вывод о том, что ESG-
принципы постепенно трансформируются из добровольных корпоративных инициатив в
юридически значимые требования, прежде всего в части раскрытия информации, управления
рисками и корпоративного управления в кредитных организациях. Участие банков в
финансировании устойчивых и «зелёных» проектов обусловлено их особым правовым статусом
как субъектов, влияющих на устойчивость финансовой системы и реализацию публичных
экологических и социальных целей, закреплённых в Конституции Российской Федерации и
федеральном законодательстве.

Вместе с тем фрагментарный характер правового регулирования ESG-банкинга
обусловливает наличие правовой неопределённости, в том числе в вопросах стандартизации
ESG-отчётности, разграничения ответственности за недостоверное раскрытие информации и
предотвращения недобросовестных практик, включая «зелёный камуфляж». В этой связи
представляется необходимым дальнейшее развитие правовой базы ESG-банкинга, направленное
на уточнение понятийного аппарата, закрепление обязанностей органов управления кредитных
организаций по учёту ESG-факторов, а также усиление регуляторной роли Банка России.
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Формирование комплексного и последовательного правового механизма ESG-
регулирования будет способствовать снижению правовых рисков, повышению прозрачности
банковской деятельности и обеспечению устойчивого развития финансовой системы Российской
Федерации в долгосрочной перспективе.
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