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Аннотация. В статье анализируются риски, которые необходимо учитывать при запуске и 
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В любом современном предприятии, как и в жизни человека существуют риски.  

Риски, касающиеся одного человека, часто не выходят за рамки одного субъекта, и 

воздействуют на других членов общества косвенно. В случае с предприятием затрагиваются 

интересы не только людей, работающих на нем, обеспечивающих себя и свои семьи, но и 

контрагентов, взаимодействующих с ним. Если рассматривать вопрос градообразующих и 

системообразующих фирм, то риски касающиеся них могут нести угрозу районам или отраслям. 

Рассматривая риски предприятий сектора FMCG( товары широкого потребительского 

спроса, в которые входят продукты, сигареты, бытовая химия и т.п.) необходимо учитывать, что 

если конкретное предприятие, имеющее большую долю рынка, неожиданно не справится с 

возникшими рисками может возникнуть ситуация «катастрофы потребительского рынка», 

которая может угрожать продуктовой безопасности страны, и смене политического режима. 

Подобным примером является ситуация 90-х годов 20 века в России с пустыми витринами 

магазинов и не возможностью распределительной системы удовлетворить минимальные 

потребности населения в товарах сектора FMCG. 

Исходя из вышесказанного необходимо самым тщательным образом просчитывать риски, 

касающиеся продаж в секторе товаров широкого потребительского спроса. 

В последние годы внедрение инновации в процесс продаж становится неотъемлемой 

частью стратегии предприятий всех звеньев логистической цепи начиная от производителя 



ISSN 2541-9250     Международный научный журнал «Наука через призму времени»     1 (46) 2021 

 

товара и заканчивая отпуском товара потребителю. Причем некоторые предприятия 

поддерживают пользователя предлагая лучшие варианты использования продукта. Нельзя не 

отметить факт использования «интернета вещей» когда техническое устройство в зависимости 

от загруженного в него продукта само выбирает способ его использования на основанииданных, 

полученных от производителя через Интернет. Более того, они становятся друг для друга 

“видимыми” и могут общаться между собой без участия человека. [1].  Использование 

инновации и создание отделов инициирующих их создаются в основном в глобальных 

корпорациях(Pepsi, Procter и т.д.) или в крупных предприятиях торговли( X5, Магнит и т.д.).  

Причем многие участники логистической цепи понимают, что «Новые возможности, в 

связи с этим открываются и для компаний, занимающихся производством традиционных 

товаров, в частности организации дополнительных каналов продаж, в том числе организации 

собственной продажи в обход традиционных посредников.» [1]. 

Современные тенденции развития инновации больше затрагивают развитие цифровых 

технологий, что подтверждается выводами «Наступающую эру можно охарактеризовать как 

эпоху цифровых платформ, вытесняющих с рынка и из сферы производства неэффективных 

посредников и заменяющих их эффективными алгоритмами» [2]. 

Целью данной работы  является выявление рисков и их возможная минимизация при 

максимальном переходе на цифровую модель управления продажами с принятием решений 

касающихся непосредственной работы на основе загруженных алгоритмов, для исключения 

влияния человеческих факторов на работу системы.   

Для достижения заявленной цели использовались данные статистики, открытые данные 

крупнейших производителей сектора FMCG России, наблюдения, анализ и расчеты с выводами 

и рекомендациями. 

В соответствии с тенденциями растет доля форматов осовремененной торговли с 

едиными центрами принятия решений. Но учитывая большую территорию нашей страны 

сохраняется значительная часть доли рынка, которые обеспечивают наполнение магазинов в 

небольших городах и поселках, и именно работа с ними становится затратна по времени и 

ресурсам для предприятий производителя. Логистическая цепь в таком случае выглядит обычно 

так: производитель- дистрибутор- оптовик-магазин-покупатель или производитель- 

дистрибутор- магазин-покупатель. При современном формате работы на каждом этапе цепи мы 

имеем человеческий фактор, но если предположить, каждый из них будет иметь определенные 

условия закрепленные и прописанные в алгоритмах на едином портале, то можно будет влиять 

друг на друга, и получать более качественные услуги и товары в том количестве и качестве 

который будет необходим. 
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