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В современных условиях большое значение приобретает обеспечение экономической 

безопасности предприятия. Соответственно, очень важно понимать значение и правило 

оценивать финансовое состояние предприятия и эффективности производственно-

экономической работы на его основе. Отправной точкой исследования является четное 

определение сущности экономическая безопасность предприятия (Табл.1) 

 

Таблица 1. Раскрытие понятий «Экономическая безопасность предприятия» 

Источник Раскрытие понятий 

Сергеев А.А. – 

«Экономическая 

безопасность предприятия» 

Состояние всех видов ресурсов, обеспечивающее 

эффективное их использование и стабильное 

функционирование для динамичного научно-технического 

и социального развития организации и достижения 

стратегических целей. [1, стр. 11] 

Гончаренко Л.П. – 

«Экономическая 

безопасность» 

Состояние наиболее эффективного использования 

ресурсов для предотвращения угроз и обеспечения его 

стабильного функционирования. [2, стр. 231] 

Шульца В.Л. – 

«Безопасность 

предпринимательской 

деятельности» 

Состояние защищенности его экономических интересов от 

внутренних и внешних угроз, реализуемое за счёт 

мониторинга профильных рынков деловой активности 

предприятия. [3, стр. 96] 

 

Таким образом, можем сделать вывод, что экономическая безопасность предприятия 

представляет собой категорию, которая отражает состояние капитала в процессе его 



кругооборота в конкретный временной отрезок. Данный показатель характеризует способность 

предприятия к саморазвитию и самофинансированию.  

Надежная броня экономической безопасности предприятия возможна только при 

комплексном и системном подходе к ее организации. Этот механизм обеспечивает возможность 

оценить перспективы роста предприятия, разработать план и стратегию. Базовые элементы 

системы экономической безопасности предприятия раскрыты в рисунке 1. 

 

Рисунок 1. Элементы системы экономической безопасности предприятия. 

 

«Экономическая безопасность предприятия» - комплексное понятие, которое включает в 

себя совокупность факторов, связанных не столько с внутренним состоянием самого 

предприятия, сколько с воздействием внешней среды, с ее субъектами, с которыми предприятие 

вступает во взаимосвязь . 

Управление экономической безопасностью целенаправленно создавать как подсистему 

совместной системы управления, которая плотно связана с решением предприятием иных 

задач, а вследствие того она должна владеть подчинённым характером. В целом механизм 

управления экономической безопасностью можно описать с помощью схемы, главные 

характеристики которой описывают содержание управленческих действий, их основные 

функции и варианты возможных решений (Рис. 2). 

Концептуальная схема механизма управления экономической безопасностью 

предприятия даёт общее представление о том, как работает система и от чего находится в 

зависимости её состояния. 



 

Рисунок 2. Концептуальная схема механизма управления экономической безопасностью 

предприятия. 

На 1 этапе определения миссии и стратегических целей организации в рамках 

управления его экономической безопасностью следует учитывать, что на цель влияют как 

внешние по отношению к системе факторы (внешние запросы, потребности, программы), так и 

внутренние факторы (потребности, возможности, программы самой системы и ее элементов, 

исполнители). При данном последние факторы являются такими, что объективно влияют на 

процесс формирования цели. 

Идентификацию весомости угроз для предприятия предлагается осуществлять с 

поддержкой матрицы «угрозы-потери», которая определяет позицию на базе двух критериев – 



вероятности появления опасности и возможности потери достигнутого уровня экономической 

безопасности. 

На 2 этапе для принятия решения о приоритетности реакции предприятия относительно 

самосохранения, стабилизации, формирования конкурентной, инновационной позиций или же 

позиции обеспечения долгосрочного потенциала в рамках управления экономической 

безопасностью предприятия предлагается применение метода анализа иерархий. Способ 

анализа иерархий в первый раз был разработан Т. Саати и обширно применяются в 

аналитическом планировании популярных компаний западных государств, таких, например, как 

Ford, Microsoft. Сферой использования этого метода считается рассредотачивание ресурсов, 

определение ценностей при отборе альтернативных решений, проведение анализа «стоимость-

эффективность». 

Альтернативами в данном случае являются реакции предприятия сравнительно 

самосохранения, стабилизации, формирования конкурентной, инновационной позиций или же 

обеспечения долгосрочного потенциала в рамках управления экономической безопасностью 

предприятия. Локальными аспектами, по нашему мнению, являются качественные 

характеристики системы управления экономической безопасностью предприятия. 

В качестве базы для установления приоритетов критериев предлагаем взять результаты 

регрессионного анализа влияния качественных индикаторов экономической безопасности на 

динамику чистой прибыли. 

Особенности сформировавшихся систем обеспечения финансовой защищенности 

определенного предприятия обусловливают собственные, своеобразные подходы к 

установлению рационального уровня экономической безопасности. При данном итоги расчета 

иерархии локальных критериев иллюстрируют значимость каждого качественного индикатора 

для система экономической безопасности каждого предприятия. 

Таким образом, система управления экономической безопасностью предприятия 

представляет собой особый вид и относительно самостоятельную, автономную подсистему 

управления предприятием. Предложенная концепция управления общесистемными 

характеристиками системы экономической безопасности предприятия будет способствовать 

решению проблемы совершенствования процессов управления путем использования 

универсальных  формализованных качественных характеристик указанной системы: 

коммуникативности, маневренности, устойчивости и адаптивности. 
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