
УДК 338.2 

АНАЛИЗ СОВРЕМЕННЫХ УГРОЗ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ НА 

ПРИМЕРЕ АО «ТРУБОДЕТАЛЬ» 

Штайле Алексей Владимирович 

студент 5-го курса (направление: экономика и бухгалтерский учѐт) 

научный руководитель: Боброва Анна Владимировна 

доктор экономических наук, профессор 

ОУ ВО Южно-Уральский институт управления и экономики, г. Челябинск 

 

Аннотация. В данной статье рассмотрены виды угроз экономической безопасности 

предприятия АО «Трубодеталь». Предложена Классификация опасностей и угроз в зависимости 

от сферы их возникновения. Определены Методы устранения угроз экономической 

безопасности предприятия. 

Ключевые слова: Экономическая безопасность предприятия, угрозы экономической 

безопасности предприятия, меры обеспечения экономической безопасности. 

 

Экономическая безопасность предприятия – это такое состояние предприятия, при 

котором наиболее эффективное использование ресурсов служит основой для предотвращения 

угроз и обеспечения его стабильного функционирования.  

Оценка уровня экономической безопасности предприятия набирает большую 

актуальность, а также привлекает внимание большого круга ученых. Влияние внутренних и 

внешних факторов ежедневно для предприятия создает новые риски функционирования, 

которые при определенных условиях имеют вероятность  перерасти  в угрозу, привести к 

потерям, а в худшем случае, - привести к банкротству. Именно благодаря оценке рисков, есть 

возможность своевременного выявления, минимизации или нейтрализации угроз. 

Экономическая безопасность опирается на эффективность служб  предприятия, которым 

удается устранять ущерб и предотвращать угрозы от негативных воздействий [1]. 

Классификация опасностей и угроз в зависимости от сферы их возникновения более 

распространена, чем другие виды угроз. На основе этой особенности различаются внутренние и 

внешние угрозы и опасности. Внешние опасности и угрозы возникают вне предприятия. 

Внутренние факторы связаны с бизнесом предприятия, а также его персоналом. Меры 

обеспечения экономической безопасности – комплекс способов, осознанных действий, которые 

ориентированы на предотвращение внутренних и внешних угроз безопасности [2]. 

Проведем STEP-анализ АО «Трубодеталь», чтобы учесть возможное влияние различных 

факторов внешнего окружения (табл. 1). 



Таблица 1. STEP-анализ АО «Трубодеталь» 

Группа 

факторов 
Фактор Проявления Возможные ответные меры 

Экономические 
1.1. Угроза 

высоких темпов 

инфляции 

Обесценивание 

накоплений 

компании 

Введение финансовых 

операций, сохраняющих 

покупательную способность 

средств 

1.2. Рост курса 

доллара и евро 

Удорожание 

продукции 

Заключение долгосрочных 

контрактов 

1.3. Спад 

производства 

Дефицит и 

удорожание 

ресурсов 

Банкротство 

поставщиков и 

покупателей 

Заключение долгосрочных 

контрактов с поставщиками 

продукции. Стимулирование 

сбыта продукции с помощью 

коммерческих кредитов, 

бартер 

1.4. Изменение 

системы 

налогообложения 

Отток средств из 

сферы 

производства в 

бюджет 

Сокращение или 

рост 

платежеспособного 

спроса 

Завышение себестоимости 

продукции. Изыскание путей 

минимизации налогов 

 

Применение метода SWOT-анализа в процессе анализа металлургической компании 

предполагает исследование рынка с аналогичным видом деятельности, что и АО «Трубодеталь» 

и анализ текущего положения рассматриваемой компании с целью определения сильных и 

слабых сторон компании, а также возможностей и угроз со стороны внешней среды. 

Таблица 2. SWOT – анализ АО «Трубодеталь». 

СИЛЬНЫЕ СТОРОНЫ 

 - умеренные цены (по основным позициям 

цены ниже, чем у конкурентов);  

- высокая репутация у потребителей; 

 - высокое качество продукции;  

- близость покупателей; 

 - известность компании в России и за 

рубежом;  

- широкий ассортимент продукции. 

ВОЗМОЖНОСТИ 

 - способность обслужить дополнительные 

группы потребителей и проникнуть на 

новые рынки или их сегменты; 

 - возможность расширить ассортимент 

продукции для удовлетворения запросов 

потребителей. 

СЛАБЫЕ СТОРОНЫ 

 - отсутствие четко сформулированной 

маркетинговой стратегии; 

 - сильная зависимость от цен на сырье и 

материалы, коммунальные услуги; 

 - слабая реализация стратегии; 

 - значительная зависимость от 

покупателей. 

УГРОЗЫ 

  замедление роста рынка; 

  неблагоприятное изменение цен и курсов 

иностранных валют; 

  рост рыночной власти потребителей; 

  изменение потребностей потребителей. 

 

Проведенный SWOT-анализ, а также STEP-анализ показали, что у АО «Трубодеталь» 

есть  риски, а именно Угроза высоких темпов инфляции, спад производства, изменение системы 



налогообложения, замедление роста рынка, неблагоприятное изменение цен и курсов 

иностранных валют, изменение потребностей потребителей.  

Неблагоприятное изменение цен и курсов иностранных валют является важной угрозой 

для данного предприятия. Скачки валютных курсов приводят к увеличению обязательств, 

номинированных в иностранной валюте, а также к возрастанию соответствующих затрат, что, в 

конечном итоге, приводит к уменьшению чистой прибыли. Увеличение цен на комплектующие 

изделия приводит к удорожанию конечного продукта, что снижает спрос среди покупателей, а 

также показатели рентабельности АО «Трубодеталь». 

Для решения “изменение цен и курсов иностранных валют” этой угрозы в первую 

очередь стоит достигнуть сбалансированности размеров положительных и отрицательных 

валютных потоков, так как и недостаток, и излишек валютных ресурсов негативно оказывают 

влияние на показатели хозяйственной работы. 

В целях снижения отрицательного воздействия инфляции, предлагаем проводить 

мероприятия по оптимизации издержек, которые контролируют рост себестоимости 

соединительных деталей трубопроводов, методом регулирования цен на приобретаемые 

материалы, и уменьшает оборачиваемость дебиторской задолженности. 
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