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AHHoTanus. J[aHHas cTaThs MOCBSIIEHA OCOOCHHOCTSIM OPraHM3AaLUMU M MPOBEACHUS BHYTPEHHEIO
KOHTpOJII B HEKOMMEpPYECKOM OpraHu3aluy. B crarbe [OaHO IIOHATHE BHYTPEHHETO KOHTPOJI,
PacCMOTPEHBI €ro LENH M HAlpaBJICHUs IPOBEACHHUS, HA3BaHbl THITMYHBIC HEJOCTATKU U OIIMOKH TpU
MIPOBEACHUU KOHTPOJIBHBIX MPOLEAYP II0 IMOCTYIUICHHMIO U PAacXOJOBAaHUIO LEIEBBIX CPEACTB B
HEKOMMEPYECKYIO OPraHU3aLUIO.
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pacxoi0BaHUE CPE/ICTB.

CucreMa BHYTPEHHETO KOHTPOJIS IPAKTUYECKH CYIIECTBYET B KakA0i opraHu3anuu. OHaKo B
OJIHUX OpraHM3alMsIX OHA (PYHKIHOHUPYET 3P(PEKTUBHO, a B ApYrux — HeT. Ha ofHUX mpennpusTusx
K OpraHu3aluy U TMOJJEPKAHUI CHCTEMbl BHYTPEHHErO KOHTPOJIS PYKOBOJACTBO OpIraHU3AINU
MOAXOIUT CO3HATEIbHO, HAa JPYrUX CUCTEMA CKJIAJBIBACTCA HE3aBUCMMO OT BOJIM U
LieJIEHANpPaBIeHHBIX JeicTBuil pykoBoacTBa. 6 nexadbps 2011 rona mpunar dexepanbHblil 3aKoH Ne
402-®3 «O OyxraarepckoM ydeTe», B KOTOPOM OTACIBHBIN pa3ieN MOCBSIICH OpTraHu3aIuu
BHYTpEHHEro KOHTpoJii. OpraHu3oBaTb W OCYIIECTBISATh BHYTPEHHHH KOHTPOJIb COBEPIIAEMBIX
(bakTOB XO3AHCTBEHHOM >KHM3HU TENeph JOJKEH KaXIbli SKOHOMHYECKUH CyOBEKT, a BHYTPEHHUI
KOHTPOJIb BEACHUS OYyXTaJTepCKOrO y4eTa M COCTaBJIEHHUS OYyXTaJITepCKOH OTYETHOCTH JOJDKHA
OpPraHM30BBIBATh U OCYILECTBJIATH OpraHu3alus, MoJylekanias oosi3aTenbHOMYy ayauty (m. 2 cT. 19
3akona Ne 402D3).

B Hacrosiiiee Bpemsl Moj KOHTPOJIEM MOHUMAIOT — KOMIUIEKCHOE H3Y4YEHHME IESATEIBHOCTH
OpraHu3alii U MX CTPYKTYPHBIX MOJApa3AeieHul, IKOHOMHUECKONW 3((PEKTUBHOCTH U 3aKOHHOCTH
OCYILIECTBISIEMBIX ~ XO3SHCTBEHHBIX  ONepanui, JOCTOBEPHOCTH y4YyeTHOW HHpOpMAIMH U
Oyxrantepckod ((pUHAHCOBOW) OTUYETHOCTH. BHYTpEHHHII KOHTPOJIbL — €CTh KOMIUIEKC Mep,
NPUHUMAECMbIX PYKOBOJICTBOM OpraHU3allMMd ISl TPEIYNPEXKICHUS W BBIIBICHUS HEraTUBHBIX
coObITH. OH OCYIIECTBIISIETCS HAa NPEANPUSATHHA C Lenbio Hambosee 3()(PEeKTUBHOTO BBHIMOIHEHUS
BCEMHM pPa0OTHUKAMH CBOUX JOJDKHOCTHBIX OOS3aHHOCTEM IPU OCYILECTBIECHHHM XO3SHCTBEHHBIX

omnepanui.



['maBHOM 1Li€NbI0 BHYTPEHHETO KOHTPOJIS SIBJISIETCS MH(OPMAIMIOHHOE 00ECHEUYeHHE CHUCTEMBI
yIpaBJICHUS I TOJTYYCHUSI BOSMOKHOCTH MPHUHATHUS MPABUIBHBIX M 3PPEKTUBHBIX YIPABICHYECKUX
peLieHui.

K npyruMm nenastM Takoro KOHTPOJIE MOXHO OTHECTH: COOJIIOJIEHHE IOJIMTHKU PYKOBOJCTBA
KaX/IbIM paOOTHUKOM OpraHu3ally, 00ecreueHre COXpPaHHOCTH UMYILECTBA, B TOM YUCIIE I€HEKHBIX
CPEeICTB M JPYTHX TOBapHO-MaTepUaNbHBIX IIEHHOCTEH, oOecrneueHue 3(pQexTuBHON pabOTHI
opraHu3anyu B IenoM. [yl JOCTHIKEHHS BBILICTIEPEUUCICHHBIX IeJeld HeO0OXOIMMBIM YCIOBUEM
ABJISICTCS COITIACOBAHHOCTh CUCTEMbI OYXI'aJITEpCKOTO y4eTa U CHUCTEMbl BHYTPEHHEI0 KOHTPOJIS, TaK
KaK cHUCTeMa JBOWHOM 3amucy, Jiexallas B OCHOBE CHUCTEMbl OyXIalTepCKOro ydera (B TOM 4YHCIE
aBTOMATH3MPOBAHHBIX CHCTEM Y4YE€Ta), ONPENEIsieT MOPSA0K PETHCTPAUU XO3IHCTBEHHBIX OINEpaIfii
u o0ecnieunBaeT HaJIexkKallui KOHTPOJIb.

B coBpeMeHHBIX YCIOBUSAX BHYTPEHHHUIl KOHTPOJb Kak yIpaBieHuYecKas (QYHKIUS, JOJKEH
OCYLLECTBIATHCS HA BCEX YPOBHSAX yNpaBieHus. B GoibIIMHCTBE OpraHu3aluii BHyTPEHHUI KOHTPOJIb
MPOBOJIUTCS CHJIAMH COTPYJHHKOB (UPMBI, HAuWHAs OT HAYaJbHHUKOB CIYXO, MOpa3leneHuil u
3aKaH4MBas pyKOBOJAUTENIEM opraHu3auuu. Ilponeaypbl KOHTpOJS AAOT YBEPEHHOCTb B TOM, YTO
LEeJIM KOHTPOJISL, 3aKJIoYarolecs B O0ECIeYeHUU MOJHOTHI, TOYHOCTH, 3aKOHHOCTH ONepalui, B
3ammrTe (aillloB M aKTUBOB, OYAYT JOCTUTHYTBI M UYTO CHCTEMa OyXTraJTepCcKOro ydera HMeeT
HaJeXHYyI0 (puHaHCOBYIO MH(MopManuo. Ecnu Ha nmpeanpusTMU OpraHu30BaHa Cily>k0a BHYTPEHHETO
KOHTpOJIS, TO OHAa JAOJDKHA ObITh 3PdexTtuBHOM. [lpu 3TroM HEoOXxoauMO oreHuBaTh 3PHEKTUBHOCTH
BHYTPEHHETr0 KOHTPOJISL HE MO KOJMUYECTBY MPOBEACHHBIX MPOBEPOK U CyMMaM BBISIBIIEHHOTO yiepoa,
a 1Mo TOMY, HAaCKOJIbKO paboTa U peKOMEHJAIUU 3TOM CIIy»KObl criocoOcTBOBaIM Oojiee 3 (EeKTUBHOM
paboTe 1aHHOM OpraHu3aluy.

B ycraBHOW neATENbHOCTHM HEKOMMEPYECKOW OpPraHM3alMy BBIICISAIOT JIBE COCTAaBISAIOIINE:
MOJTydeHHEe U pacxojoBaHHe cpeAcTB. KOHTpPOIb MOCTYIUIEHUS IIENEBBIX CPEACTB 3aKIOYAETCS B
MOJTBEPKIEHUN TOTO, YTO CpPEACTBAa MOCTYINMIM B paMKax YCTaBHOM HeNpeInpuHUMATEIbCKON
NesITeNIbHOCTH (TIPOBOJIUTCS MOIY4YEHHUE U MTPOBEpKa MHGOPMAIIMU U3 YCTaBa, I0TOBOPOB, MIIATEKHBIX
MOPYYCHUH, U3 IPUXOIHBIX U PACXOIHBIX KACCOBBIX OPJIEPOB H Jp. JOKYMEHTOB), & TAK)KE B MIPOBEPKE
MPOYUX JTOXOJOB HEKOMMEPUECKOW OpraHn3aluH.

Tak 1Mo ycraBy MOXHO NMPOKOHTPOJIMPOBATh OPraHU3AIMOHHO — MPaBOBYIO (OPMY, BBIIBUTH
OCHOBHBIC BHIBI JCATEIBHOCTH, YTOYHHWTH JPYTHE€ BOMPOCH], CBSI3aHHBIE C JCSATEIHHOCTHIO
HEeKoMMepueckoil opranuzanuu. HeoOxonumMo Takke KOHTPOJIMPOBATh IOCTYIJIEHHE CPEACTB OT
yupenuTeneil OpraHu3alyy; OT YWICHOB OPraHW3aluy B BUJE BCTYMHUTEIbHBIX U WIEHCKUX B3HOCOB; OT
APYTUX IOPUANYECKUX U (PU3MUYECKUX JIML, B TOM YUCIIE HHOCTPAHHBIX, 0€3BO3ME3/IHbIE TOCTYIUICHUS,
MOKEPTBOBAHMS, LEJIEBbIE IMOCTYIUICHHS, LI€J1eBOe (UHAHCUPOBAHHE, MPOYME MOCTYIIEHHS M Jp.

OCHOBHBIM HaIlpaBJICHUEM B MPOBEJIEHUU BHYTPEHHEIO KOHTPOJII B HEKOMMEpPUYECKON OpraHu3aluu



SBIIETCS KOHTPOJIb PacXOJOBaHMs LEJEBBIX cpeAcTB. [Ipu 3TOM HEOOXOAMMO KOHTPOJIMPOBATH
COOTBETCTBHE OYXTaJTEepCKHX 3amuceldl NEepBUYHBIM JOKYMEHTaM, a Takke BCE pacxoisl Ha
COJIep’KaHUE OPraHU3aALINH.

B COCTaBE  PACXOJOB HEKOMMEpPYECKOU OpraHu3alNH, HE  3aHUMaroLlencs
MPEANPUHUMATENIBCKON JI€ATEIbHOCTBI0, MOXHO BBIJACINUTH MPSAMBIE pPacXo/bl Ha BBINOJIHEHUE
HEKOMMEPUYECKUX MPOrpamm, a TaKKe aJIMUHUCTPATUBHBIE PACXO/IbI.

Ecin B HEKOMMEpYECKOW OpraHu3allid MMEIOT MECTO pacXojbl Ha IMPOBEJIECHUE 3acelaHMi,
o0mux codpanuii, KOHPEepeHIUI U APYTrUX aHATOTHYHBIX MEPONPUITUIN, TO MPOBEPSAETCS, YTOOBI ITU
pacxobl ObLIH MPEyCMOTPEHBl YCTABOM M CMETOH (Or0KETOM) OpraHu3allii, TaKk KaKk TOJIbKO TOr/1a
OHU MOTYT CUUTAThCS LIEJIEBBIMU.

[Ipu mpoBeneHNH KOHTPOJIBHBIX MPOLEAYP B HEKOMMEPYECKHX OpraHH3alHsX MOTYT OBITh
BBISIBJICHBI CIICYIOIINE HEOCTATKU U OIIMOKH:

- HECOOTBETCTBUE JEATEIBHOCTH YCTaBHBIM JOKYMEHTaM. B 3ToM ciyyae Bce MHOCTYIUICHUS

CPEJCTB MOTYT OBITh U3BATHI B JOXOJ1 TOCYIapCTBEHHOI'O OI0JKETA;

- HedP(PEKTUBHOE TUIAHUPOBAHUE JJOXOTHOW U PACXOHOM YacTH CMEThI (Or0/KeTa);
- HELEJIEBOE MCI0JIb30BAaHUE JICHE)KHBIX CPEJICTB;
- HeMpaBWIbHOE O(OPMIIEHHE WIEHCTBA M MOCTYIUIGHHE WIEHCKUX B3HOCOB, OLIMOKH H

HEeJ04eThl B 0)OPMIIEHUN UHBIX ITOCTYIUICHUH.

B srom cnyuyae mocTynMBIIME CpPEICTBA MOTYT OBbITh NpPU3HAHBI MPOYMMHU JOXOJAMH, U
OpraHM3aIiy MPUAETCS TUIATUTH HAJIOT Ha TPUOBLITE:

- HECcOOI0/IeHne TpeOOBaHUHN IOPUIMUYECKUX U (U3WYECKMX JIHL, OT KOTOPHIX MOCTYIHIH

CpEJICTBA;

- HCIIOJIb30BaHUE CPEJICTB 1IE€JEBOro (PUHAHCUPOBAHMS Ha pacxXojbl, HE IMOATBEPKICHHBIE

JOKYMEHTAJIbHO;

- dopmanbHOE TPOBEIEHHE PACUETOB C KOHTPAreHTaMH; - OIIMOKU U HEJOYEThl B 0OPMIICHUH
pacxo/10BaHusl CPEJCTB Ha 3apabOTHYIO IJIaTy, KOMaHIMPOBKH, Ha IPOBEACHHE KOH(pEpeHIIH

U T.J.

Bce atu ommOKky MOTYT MCKa3uTh OCTaTok mo cuery 86 «llenmeBoe ¢mHaHCHpOBaHUE», YTO
MOJKET CYIIECTBEHHBIM 00pa30M CKa3aThCs Ha IJIATEXKECIIOCOOHOCTH HEKOMMEPYECKON OpraHHu3alluy,
€€ CIIOCOOHOCTH MPOAOKATH IEITEILHOCTh B 0003pUMOM Oy TyIIIeMm.

B nemom, MOXHO cpaenaTh BBIBOJ O TOM, 4YTO BHYTPEHHUH KOHTPOJb HaJ LEJIEBBIM
UCTOJb30BAHUEM TIOJNYYEHHBIX M TIPAaBWIBHO M3PACXOJOBAHHBIX CPEICTB SBJIsETCS Haumboiee
3HAQYUMBIM JUII HEKOMMEPUYECKOW opranusanuu. IIpoBoauMble B HEKOMMEPYECKOM OpraHU3aluu
MEPONPHUSTHS MO OPraHU3aLUU U IPOBEICHNUIO BHYTPEHHETO KOHTPOJIS JOKHBI JaBaTh YBEPEHHOCTh B

TOM, UTO OCJIHW KOHTPOJIA, 3aKI0OYarOIIUeCsa B obecrnieueHNH IIOJIHOTBI, 3aKOHHOCTH, uenec006pa3Hocm



U JIp. omepanuii OyayT HOCTUTHYTHI, U YTO CHCTeMa OyXrajJTepcKOro ydera M OTYETHOCTH OyneT
JOCTaTOYHO JOCTOBEPHO OTpa)xarh ()MHAHCOBO — XO3SIMCTBEHHYIO NIEATEIHHOCTh HEKOMMEPYECKOM

OpraHu3alMH.
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